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Konstitutive Entscheidungen

Grundlegende Entscheidungen, mit denen Unternehmen bestimmte Strukturen und 
damit ihren Handlungsrahmen für einen längeren Zeitraum festlegen.

(Camphausen et al., 2011, S. 48)

 Führungsentscheidungen

 Einmalig/sehr selten zu treffen
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Konstitutive Entscheidungen der BWL

Standortwahl

Unternehmensform

Unternehmenszusammenschlüsse
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Standortentscheidung

– Analyse der gegenwärtigen und zukünftigen Umweltzustände

– Erfassung und Bewertung der Standortfaktoren über Entscheidungsmodelle

 Lehrgang „Marketingmanager/in“
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Konstitutive Entscheidungen der BWL

Standortwahl

Unternehmensform

Unternehmenszusammenschlüsse
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Wahl der Unternehmensform

• Unternehmensform (auch: Rechtsform) setzt den rechtlichen Rahmen 
der unternehmerischen Tätigkeit.

• Wahl der Unternehmensform ist langfristig wirksam 
(spätere Umwandlung ist aber möglich)

 Entscheidung von hoher Bedeutung

• Es gibt keine ideale Unternehmensform

• Praxis: Steuerberater hinzuziehen

Unternehmensmanager/in - 14 -



Mögliche Entscheidungskriterien

• Gesellschafterzahl

• Finanzierung / Mindestkapitalvorschriften

• Haftung

• Formvorschriften und -kosten

• Steuerbelastung

• Gewinn- und Verlustverteilung

• Prüfungs-, Publizitäts- und Auskunftspflichten

• Flexibilität

• Stellung/Ansehen
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Einzel-
unternehmen

(EU)

Personenbezug:
natürliche Person

Personen-
gesellschaften

GbR OHG KG

Eigenständige, 
juristische Person

Kapital-
gesellschaften

GmbH AG

Unternehmensformen

Unternehmensformen

Gesellschaften

(© BSA/DHfPG)

Unternehmensmanager/in - 16 -




