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Motivation

PN

extrinsisch intrinsisch

Motivation von aufRen: Eigenmotivation
- Geld / Incentives (Ego-Drive)

- Fihrungsstil

- Lob / Anerkennung

Aktive und zielgerichtete Steuerung menschlichen Verhaltens.

Zusammenarbeit im Betrieb
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Motive

Motive (lateinisch ,movere’ = sich bewegen)

»Ein Motiv ist der Beweggrund eines Verhaltens zur Befriedigung eines Bediirfnisses”

(Boese & Morgenstern, 2006, S. 62)
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Motivationsfaktoren

Nach Herzbergs 2-Faktoren-Modell

Geld Spald

Belohnung Lob

Sicherheit Anerkennung

Pramien Team
Erfolg

Dy — Abwechslung

% \ Status

y

Eigenstandigkeit
Weiterentwicklung
Selbstverwirklichung

,S0ll die Mahlzeit nur sattigen...?” ,,...oder auch schmecken?“

Hygienefaktoren Motivationsfaktoren

Zusammenarbeit im Betrieb
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Beduirfnispyramide nach Maslow

(modifiziert nach Weis, 2010, S. 281)

Wachstums- :> Selbst-
bedirfnis verwirklichung

z. B.: Talententfaltung

Ich-Bediirfnisse

z. B.: Anerkennung, Status

Mangel- :> Soziale Bediirfnisse
bedurfnisse

z. B.: Kontakt, Liebe, Zugehorigkeit

Sicherheitsbediirfnisse

z. B.: fester Arbeitsplatz, Zukunftsvorsorge

physiologische Bediirfnisse

z. B.: Essen, Trinken, Schlafen
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